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Ha Noi, ngay 17 thang 06 nim 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC

VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
Thyc hién Nghi quyét tai Pai hoi cd dong thuong nién Cong ty nam 2023. Trong nam

qua dudi su 1anh dao caa Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc Cong ty cing tap thé can bo

cong nhéan lao dong da khic phuc nhitng kho khan, thir thach trong san xuét kinh doanh dé to

chtrc 1anh dao, chi dao don vi thyc hién hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vy ma Nghi quyét Dai

hoi dong cd dong Cong ty dé ra trong nim 2023,

Ho6m nay, thay mat Ban Tong giam Cong ty, toi xin bao céo két qua thyuc hién ké hoach

san xuat kinh doanh cta cong ty nim 2023 va phuong hudng nhiém vu san xuat kinh doanh

nam 2024.

PHAN |. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA CONG TAC PIEU HANH NAM 2023

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC NAM 2023

1. Céc chi tiéu vé tai chinh

2 en Ké hoach 2023 Thue hién 2023 | Tilé % so
T Chi tiéu (vnd) (vnd) véi KH
1 | Doanh thu thun 2.643.144.000.000 | 3.204.419.483.282 | 121%
2 | Loi nhuan sau thué 58.000.000.000 62.461.470.045 | 108%
3 | Thu nhap binh quan ctia 15.000.000 14.380.000 |  96%
nguoi lao dong/thang
4 | Kim ngach xut nhap khau
Nhdp khau 400.000.000.000 | 239.674.536.322 60%
ﬁ‘;; khau (gom xuat vao khu ché | 544 000 000.000 |  622.007.754.949 |  124%
5 | Pau tu 75.000.000.000 50.999.083.681 68%
2. Cac chi tiéu vé san lwong
o K& hoach 2023 | Thuc hién 2023 | Tilé % so
i Chi tiéu (Tén SP) (Tén SP) véi KH
1 | San pham: Gidy Medium 72.000 66.112 92%
2 | San pham: Gidy Testliner 110.000 103.229 94%
3 | San pham: Gidy Kraftliner 15.000 7.823 52%
4 | San pham: RCP 30.000 16.390 55%




II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1. San pham gidy Medium: Tiép tuc khiang dinh vi thé s6 1 mién Béc vé san pham gidy
Medium, dap tmg dugce nhu cau cua cac khach hang khé tinh nhu Boxpak, Ojitex, Dynapac,
Kopac

2. San phim gidy Testliner: Budc dau khing dinh dugc thuong hiéu va chit luong san
pham, san luong gidy Testliner 100.000 tin/ndm. Muc tiéu cho nam 2024, 6n dinh va nang cao
chat luong, chiém thi phan chinh san pham gidy testliner tai khu vuc phia Bic

3. San phim gidy Krafliner: Budc dau khang dinh dugc thuong hiéu va cht luong san
phém, san lugng mac du khong dat ké hoach dé ra nam 2023 nhung da ting budc dua san phém
tiép can nhiéu hon t&i cac khach hang va thi trudng khac nhau. Pic biét 1a da tiép can dugc cac
khéach hang kho tinh, yéu cAu chat lugng cao. Trong nam 2024, muyc tiéu tham nhdp siu rong
thi truong gidy Kraftliner thay thé dan cung cip céc cong ty FDI nhu L&M, Ciru Long,
Chenglong...

4. San phflm RCP: du an cua RCP dugc trién khai tur gitta nam 2023, dugc ky vong sé
1a san phadm day manh xuat khau sang thi truong Trung Qudc. Myc tiéu cho nim 2024 sé ting
luong xuat khau khoang 20.000 tin RCP/nim

5. Céong tac Xuit nhap khau: Kim ngach XK: dat hon 600 ty dong, cao hon ké hoach
xuét khau ctia nam 2023. Phan d4u cho nim 2024 ting luong xuét khau thém 5% voi nam 2023
va mo rong thi truong xuat khau sang cac Quéc gia khac ngoai Trung Qudc nhu: Nhat Ban,
Singapore, Malaysia, Cuba, Chau Phi va Chau My La tinh.

6. Cac giai phap va cong viéc trong tim di trién khai trong kinh doanh

- Tang cudng cong tac quan tri rii ro clia toan doanh nghiép, kiém soét rii ro vé cong no,
hang tn kho. Tang cudng cong tic thu hdi ng, nham giam no va ting hiéu qua cta viée sir dung
von.

- Ké hoach kinh doanh duoc danh gia va theo doi bam sat hang thang, do vay da c6 nhitng
diéu chinh kip thoi trudc nhimng bién dong cua thi trudng dé hoat dong cta Cong ty dugc 6n
dinh va phat trién, hoan thanh céac chi tiéu ké hoach nam 2023 va tao tién dé cho nim 2024,

- Cong tac kiém soat rui ro vé céng ng, cong tac thu hdi cong no: Trong nam khong dé
phat sinh ng xau, bén canh d6 do c6 su chi dao ctua Lanh dao Cong ty, sy quyét liét ciia Ban thu
hoi cong ng da thu dugc mot s6 khoan no Xéu, kho6 doi nhu: Khach hang Bic Truong Son, Lam
Huy, Thai Duong.

III. PANH GIA CONG TAC QUAN LY, CHI PAO VA PIEU HANH SAN XUAT

1. Cong tac quan Iy hé thong san xuit

- Duy tri va cai tién hé théng quan tri theo hudng hién dai dé dap ung du luc cho viée
quén trj hé théng véi quy mo ngay mot 1én manh.

- Ra soat, danh gia va khic phuc kip thoi ton tai trong cong tac quan 1y, dam bao su thau



hiéu vé qui trinh cong viéc tir linh dao dén cac nhén vién, théng qua quy trinh quéan 1y cua hé
théng ISO 9001: 2015. Hoan thi¢n va dua vao ap dung hd so giao viéc tu cAu tric, muc tiéu,
quy trinh, quy dinh va hudng dan cong viéc cho dén cac tiéu chi danh gia ning luc va thanh
tich cho tirng nhan vién.

- Hop ddng véi don vi ddo tao nhim ting cudng cong tac dao tao chuyén mon cho cac bd
phan, quan 1y, dam bao kha ning quan 1y, 1ap ké hoach va trién khai cac chuong trinh méi dat
duoc hiéu qua cao. Tang cudng phan quyén cho cac Phé tong gidm dbc phu trach bo phan dé
dam bao tinh hi€u qua, sau sat va nhanh chong trong viéc trién khai cac cong vi¢e theo ké hoach
chung.

2. Cong tac chi dao diéu hanh san xuat

- Cong tac chi dao va diéu do san xuét ludn bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao va diéu
d6 dat duoc hiéu qua t6t nhat. Da xir Iy va giai quyét cac vudng mic phat sinh trong qué san
xuat mot cach triét dé va khoa hoc hon.

- Cong tac QC va kiém tra k¥ thuat quyét dinh chinh dén ndi dung va chat lugng san
phém, vi vy viéc thuc hién cong tac chi dao kiém soat danh gia chét lugng san phém cho tat
ca cac nhom san pham theo tiéu chuan cong ty da ban hanh ludn thuc hién khat khe nham kiém
soat chat lugng san pham, dam bao chat luong dau ra.

3. Cac giai phap va cong viéc trong tim da trién khai trong sin xuit

- Kiém so4t chit ch& chi phi hoat dong cua toan Cong ty thong qua cc bién phap kiém
soat vé tién lwong, tién cong, chi phi bao tri, bao hanh, chi phi gi4 thanh da dat ra tir dau nam
mang lai nhidu két qua rat kha quan. Hang niam, Cong ty déu tién hanh lap, giao va danh gia ké
hoach ngén sach dén timng b phan, phong ban dinh ky hang thang.

IV. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CONG TAC TAI CHINH - PAU TU

1. Cong tac quan ly tai chinh

Trong nim qua, Ban Tong giam dbc Cong ty da tap trung chi dao thuc hién vé cong tac
quén 1y tai chinh ctia Cong ty, cu thé:

- Chu dong can dbi su dung von linh hoat, bao toan va phat trién von. Pam bao kip thoi
ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, mang lai hiéu qua cao trong viéc
sir dung von.

- Trién khai nang cip hé thong phan mém ké toan két hop véi quan tri thong tin t6i cac
bd phan phong ban trong Cong ty. Tap trung thu hdi cong no khach hang dén han, quéa han va
xUr Iy ng qué han, thu chi tai chinh theo quy dinh.

2. Cong tic dau tw

- Trién khai thuc hién Du an giai doan 3 Nha may san xuit Gidy Bao bi Miza Nghi Son,
nang cong suat 1én 170.000 tin/nam.

- Tiép tuc trién khai dy &n gidy nhém Mipak va dau tu xay dung dy 4n Depak



- Pau tu m& rong Nha may Miza tai Dong Anh voi day chuyén san xuat san pham gidy
boi carton

- Trién khai thuc hién Du 4n cai thién moi truong, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi
lao dong, nang cao chat lwong san pham va tiét kiém chi phi xir Iy. Trién khai theo huéng dam
bao trudc mit cling nhu phat trién 1au dai bén viing.

- Tap trung thuc hién dau tu ndng cao ning sut, san lugng san xuit theo hudng:

+ Nang cao ning lyc san xuit cia cac may hién co, ddng thoi dau tu thém mot sb trang
thiét bi dong bo kém theo.

+ Nang cao chat luong Hé thong XLNT nhiam kiém soét chat ché hé théng xa thai

3. Cac giai phap va cong viéc trong tAm da trién khai trong cong tac tai chinh

- Tang cudong nang cao nang luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan doanh nghiép
an toan, hi¢u qua. Phéi hop véi cac bg phén phong ban thyc hién cong tac quan tri dong tién;
Phéi hop véi cac phong ban trién khai quén tri thong tin bang phan mém.

- Tiép can cac goi vay vu ddi, ddm phan véi cac ngan hang dé c6 duoc cac mirc 13i vay
thép nhét, chi phi bao lanh thép nhét, ty gia ngoai t€ vay va trd ng tdt nhat.

- Pay manh cong tac thu hdi no cia Cong ty; day nhanh cong tac bao cdo quyét toan,
cung cip thong tin kip thoi cho Ban ldnh dao va dam bao tién d¢ theo ding quy dinh ctia Phéap
luat.

- Phéi hop véi cac bd phan phong ban thuc hién 1ap va xay dung céc ké hoach san xuit
kinh doanh.

V. MOT SO KHO KHAN, TON TAI

Bén canh nhiing két qua trong nam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
van con mot s6 kho khin, ton tai can c6 bién phap khac phuc, xt ly:

1. Cong tac ban hang: Chua dat duoc ty 18 tiéu thu Kraftliner va Testline nhu ké hoach dé
ra.

2. Cong tac quan ly chat lugng: Van con san pham 13i, mic du da phan di duoc phét hién
va xu ly truace khi giao cho khach hang.

3. Cong tac thu hoi cong ng con chua quyét liét va con thiéu hiéu qua.

4. Ngay cang c6 nhiéu d6i thu canh tranh véi loi thé kinh doanh méi va mét s6 ddi thu
tdn tai v6i chiéu thirc kinh doanh va canh tranh khong lanh manh.

5. Kha nang va trinh do cua cong nhan k¥ thuat tuy da tiung budc dugc nang cao va hoan
thién nhung van chua déap tg t6i da yéu ciu ngay cang cao ciia cong viéc.

6. COng tac bao c4o san xudt, kinh doanh, tai chinh, nhan sy con chwa phan anh kip thoi

v6i 1anh dao Cong ty dé ndm bat va xtr Iy nhitng van dé phat sinh c6 lién quan.



PHAN II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA BIEN PHAP
TRIEN KHAI

|. KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Céc chi tiéu vé tai chinh

<A £ Tilé % so
T Chi ticu Thl.rc(hlll%n) 2023 Ke hz)a:(lil)2024 véi TH
v M 2023
1 | Doanh thu thuan 3.204.419.483.282 | 3.394.000.000.000 106%
Loi nhuan sau thué 62.461.470.045 63.500.000.000 102%
3 | Thu nhap binh quan ctia nguoi 14.380.000 15.000.000 |  104%
lao dong/thang
4 | Kim ngach Xuét nhap khau
Nhdp khéu 239.674.536.322 400.000.000.000 167%
Xudt khau 622.007.754.949 653.108.142.696 105%
Pau tu ting von Cong ty TNHH
5 | Miza Nghi Son Dy én PMS5 100.000.000.000
2. Cac chi tiéu vé san lwgng
Thue hién 2023 | K& hoach 2024 Ti 1é % so
TT Chi tiéu . )
(Tdn SP) (Tdn SP) v6i TH 2023
1 | San pham: Gidy Medium 66.112 28.147 43%
2 | San phdm: Gidy Testliner 103.229 120.262 117%
3 | San pham: Gidy Kraftline 7.823 48.505 620%
4 | San phdm: RCP 16.390 18.315 112%

3. Ké hoach dau tu

- Dy 4n Miza Nghi Son m¢ rong trong nam 2023-2028: Trién khai du 4n PM5, m& rong

nha may Miza Nghi Son, ning tong cong suat may xeo 1én 170.000 tan/nam.
II. CAC NHIEM VU VA GIAI PHAP TRIEN KHAI NAM 2024

1. Cac nhiém vu

- Cung cb va phat trién ngudn nhén lyc. Nang cao niang xuét lao dong bang cac giai phap

ung dung cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat va co cau moé hinh t6 chie. Nang cao chat

lugng san phém va dich vu Ién cap d) cao hon, ting cuong kha nang canh tranh qudc te.

- Tiép tuc cai tién hé thdng quan 1y Cong ty dong thoi tap trung khai thac, phat trién cac

linh vuc dd hoan thién dau tu nim 2023 nham nang cao nang luc quan tri, kha nang canh tranh

va chat lugng, hi¢u qua hoat dong.

- Tim kiém, x4y dung va thuc hién lién doanh, lién két v6i cac nha dau tu, ddi tac khach




hang dé nang cao kha ning dap ing nhu ciu cia thi truong.

- Py manh va phat huy hiéu quéa coéng tac marketing va truyén thong cho san pham dich
vu toan Cong ty. Pay manh cong tac thu hdi cong ng, giam muc du no binh quan xudng 70%
so vOi muie du ng nam 2024.

2. Giai phap thuc hién ké hoach nam 2024

2.1. Cong tac diéu hanh quan ly

- Nang cao hiéu qua coéng tac quan tri cua can bo quan ly thong qua tang cudng cong tac
kiém so4t va tinh than, thai d6 1am viéc. Mdi cép quan ly chu dong co déy du hd so hoach dinh
va giao viéc cho timg thang, quy, nim dén timg ca nhan trong bd phan ciing nhu dén bd phan
lién quan. Cha trong cong tac lap ké hoach hanh dong, giao viéc va kiém tra danh gia két qua
hoan thanh cong viéc. T chuc quan sat, thu thap, phan tich, bao cdo dir li¢u hang ngay, tir do
xac dinh dugc hién trang, nguyén nhan géc ré nhiing diém chua thanh cong, tap hop cac co hoi
d3 nhan dang duoc dé kip thoi chan chinh, diéu chinh, xay dung muc tiéu va chuong trinh hanh
dong cai tién ky t6i.

- Xay dung hé théng luong khoan, thudng trén co so giao ké hoach va danh gia viéc thyuc
hién ké hoach. Tir d6 khuyén khich nguoi lao dong cai tién va phat huy toi da hiéu suat cong
viéc, dong thoi kich thich tinh than lao dong tich cyc ctia nhan vién.

- Chu trong cong tac tuyén dung, ddo tao, nang cao k¥ ning, nghiép vu doi ngii nhan vién
dam bao hoan thanh t6t nhat yéu cau ngay cang cao ciia cong viéc.

- Phdi hop véi to chitc Cong doan duy tri dbi thoai v6i ngudi lao dong theo quy dinh dé
théng nhét, cung trién khai thuc hién cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra, déng
tho1 giam sat qua trinh thyc hién, cling nhu viéc thuc hién cac quy ché ndi bo.

2.2. Cong tac san xuit

- Nang cao hiéu qua cong tac duy tu bao dudng thiét bi, tiéu chuin hoa quy trinh van hanh
thiét bi, d6i mai, ddu tu nang cap thiét bi hién c6 dam bao chat luong san pham, dich vu theo
yéu cdu ciia khach hang. Pam bao du (ké ca du phong) cac ngudn lyc vat chit va con ngudi dé
phuc vu san XUAt.

- Ludn ludn ddy manh cac hoat dong cai tién, cat giam mot cach t6i da cac lang phi phat
sinh trong qua trinh hoat dong san xut kinh doanh. Giam tdi da chi phi quan 1y bang viéc cap
phat chi phi theo dinh mirc nham giam gi4 thanh, ting sirc canh tranh, ting loi nhuan.

- Bao céo thang trén co so ké hoach san xuat hang thang, hang quy va bam sat thuc té san
xut dé kip thoi béo cdo nhitng vudng mic va dé xuét bién phap xu 1y.

- Nang cao hiéu qua san xuét thong qua thyc hanh tiét kiém.

2.3. Cong tac dau tw phat trién

- Trién khai cac budc dau tu theo dung quy dinh ndi b ciia Cong ty va cac vin ban quy

pham phap luat khac. Tang cudng dau tu trang thiét bi dap tmg kip thoi yéu cau san xuat va



nang cao nang lyc san xuat.

- Thuc hién kiém soat tirng hang muc dau tu theo du toan va dam bao tién do thoi gian
hoan thanh nghiém thu dua vao su dung.

2.4. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho
va du no, co ciu cac khoan vay dé dam bao nguén von cho hoat dong san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién trong ké hoach nam 2023.

- Tang cuong trach nhiém va vai tro ctia cac cip kiém soat tai cong ty va chi nhanh. Thuc
hién viéc quan 1y, kiém so4t chit ch& vat tu diu vao, viée thuc hién cac dinh mirc tiéu hao, dinh
mirc kinh té k§ thuat trong san xuat.

- Tiép tuc xtr 1y cac khodn ng qué han, khé doi, vat tu, tai san cham luan chuyén khong
su dung/ st dung khong hiéu qua dé thu hdi vén phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Quan Iy chit ché chi phi gia thanh, giam gia von hang ban, dich vu, ning cao hiéu qua
san xuét kinh doanh.

- Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cia Nha may.

- Thuyc hién bao cdo két qua kinh doanh theo mang hoat dong hang thang.

2.5. Cong tac thi trweong

- Tiép tuc thuc hién cong tac khao sat, danh gia phan tich toan dién vé nhu cau khach
hang dé ¢ cac giai phap nang cao ning luc canh tranh va hiéu qua san xuéat, dinh hudéng chién
lwgc phat trién san pham méi va cac mat hang truyén thong cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach cham soc khach hang cu thé dya trén timg dic diém riéng biét ctia
céc khach hang nham nang cao sy hai 10ng cia khach hang vé chat luong san pham, dich vu
g6p phan tao dung thuong hiéu, hinh anh cho cong ty

- Duy tri va phat trién thi phan trong nhém khach hang cii trén co s& phan tich ban hang
va nang cao chat luong dich vu khach hang nam 2023.

- Giir viing s6 lugng va tang thi phan tai cac khach hang 1on, tip chung véo cac khach
hang FDI nhu Cong ty Boxpak (Malaysia), Ojitex (Nhat Ban), Dynapac (Nhat Ban), Kopac
(Han Qudc) ...

- Phat trién thém cac khach hang méi thong qua hoat dong 1am thwong mai gidy va bao
bi. Tim hiéu va m& rong thém céc thi truong xuét khiu méi nhu Nga, Nhat Ban, Han Quéc. ..

- Thue hién ddo tao, ning cao k¥ ning, kién thic va huéng toi xay dung doi ngii ban hang
chuyén nghiép, bai ban.

- Tiép tuc duy tri va phat trién thi truong mién Nam va mién Trung, thong qua viéc 6n
dinh thi truong mién Bic. Muc tiéu san lugng ticu thy tai thi truong mién Nam, mién Trung
chiém khoang 10% trong tong san luong tiéu thy toan nha may dé gop phan hoan thanh ké

hoach san lugng ndm 2023.



- Trién khai va thyc hién tot cong tac quan tri chi phi cho timg cong trinh theo duy toan,
thuc hién viéc kiém soat chéo du toan tranh bi trung 1ap hodc bo sot trong cong tac thiét ké, boc
tach va lap du toan. Tap trung nhan luc tiép thi khai thac khach hang du &n 16n tai céc tinh va
thanh phé.

- Pay manh cong tac xuat nhap khau tham gia cac hdi trg, trién 13m chuyén nganh ... tiép
can chao hang truc tiép khach hang tiém ning. Pang ky tiéu chuan chit luong san pham tai cac
thi treong xudt khiu phu hop voi phap lut lién quan, dam bao cong tac xudt khau thun loi,
gidm chi phi.

KET LUAN

- Nhitng két qua dat duoc trong nam 2023 sé& tao diéu kién thuan loi va dong luc 16n cho
Cong ty phan diu hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2024. Chiing t6i khong ty hai long véi
nhing thanh cong da dat dugc ma ludn phin ddu ning cao tam voc va gia tri cong ty.

- Tap trung hudng téi nhitng muc tiéu phat trién bén vimg va lau dai, nham cing cb va
phat huy nhimg gié tri c6t 15 trén nén tang ndi luc viing chic ma Cong ty xay dung trong gan

14 nim qua voi mong mudn thoa man tét nhat nhu cau ciia khach hang, ddi tac trong va ngoai

nudc.
TONG GIAM POC
Noi giki: (da ky)
- Nhu trén;
- HPQT, BKS;
- Luu VP HPOT Céng ty. Lé Vin Hiép



